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INTRODUCCION

El Plan de Prevision de Recursos Humanos del Instituto Municipal de Reforma Urbana 'y
de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, en cumplimiento con el articulo
17 de la Ley 909 de 2004, tiene como proposito elaborar anualmente un plan de recursos
humanos que contemple las necesidades presentes y futuras de personal, identifique las
formas de cubrirlas y estime los costos presupuestales asociados.

Este plan de prevision se encuentra alineado a las directrices técnicas proporcionadas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Conforme a ello, las
etapas definidas para la formulacion del plan fueron las siguientes: Analisis de
necesidades de personal; planta global y estimacioén de costos de personal.

Asi mismo, es importante mencionar que, la gestion del talento humano es un factor
estratégico de la administracion publica, con la cual se busca el bienestar y desarrollo de
los servidores publicos y la consecucion de resultados en condiciones de eficiencia, para
cumplir las funciones de la Entidad.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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OBJETIVO

Formular la prevision anual de recursos humanos del Instituto Municipal de Reforma
Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, con el fin de
atender las necesidades de la planta de personal, garantizando el cumplimiento de
los principios de igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y ascenso
dentro del servicio publico. Esta prevision busca contribuir al logro de la mision,
vision y objetivos institucionales de la entidad.

ALCANCE

El Plan de Previsidn de Recursos Humanos esta orientado a apoyar la planeacion
y gestion del talento humano en el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de
Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, mediante la identificacion de
los requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal necesarios para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales durante la vigencia 2026. Para
ello, se abordan las siguientes acciones clave:

v' Determinar el calculo de los empleados necesarios para adelantar las
necesidades presentes y futuras de su competencia.

v’ Identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el
periodo.

v' Efectuar la estimacion de los costos de personal derivados de la
identificacion anteriormente expuesta con el fin de asegurar el financiamiento
y la disponibilidad.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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MARCO NORMATIVO

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de IMVIYUMBO se elabora y ejecuta
en el marco de las siguientes disposiciones normativas y principios legales, que
garantizan la transparencia, equidad y eficacia en la gestion del talento humano,
asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales y el buen ejercicio de la

funcion publica:

NORMA

DESCRIPCION

Ley 909 de 2004 - Estatuto
de la Funcion Publica

Esta ley regula los derechos, deberes vy
responsabilidades de los servidores publicos y
establece la obligacion de las entidades
publicas de elaborar y actualizar anualmente el
Plan de Prevision de Recursos Humanos.
Segun el articulo 17 de la Ley 909 de 2004,
todas las entidades deben hacer un analisis de
los recursos humanos, las necesidades de
personal, el perfii de los puestos y las
estrategias para cubrirlas.

Ley 1960 de 2019

Modifica la 909 de 2004 y establece la provisiéon
definitiva de los empleos publicos de carrera
administrativa mediante procesos de seleccion
abiertos y de ascenso los cuales adelantara la
Comisién Nacional del Servicio Civil o la entidad
en la que esta delegue o desconcentre la
funcién.

Acuerdo No. CNSC
20191000008736 de la
Comision Nacional del

Servicio Civil

Establece el procedimiento para el reporte de la
Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC)
con el fin de garantizar el concurso de ascenso.

Decreto 1083 de 2015 -
Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Publico

Compila y unifica las normativas sobre el
manejo del talento humano en el sector publico.
Este decreto establece la obligatoriedad de
tener planes de recursos humanos que estén
alineados con las necesidades y objetivos
institucionales, con un enfoque en la planeacion
estratégica y la mejora continua de la gestion
publica.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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Decreto 647 de 2017

Articulo 2.2.5.3.5 Orden para la provisidon
definitiva de los empleos de carrera.

Decreto 051 de 2018

Estableci6 la necesidad de regular Ila
periodicidad del registro de los empleos
vacantes definitivos en el sistema de
informacion adoptado por la Comision Nacional
del Servicio Civil y la planeacion de los
concursos de méritos con la entidad
convocante.

Directrices del Plan
Nacional de Capacitacion
2023-2030

En el contexto del Plan Nacional de
Capacitacion, el DAFP ha establecido
directrices que las entidades deben seguir para
la capacitacion y el desarrollo de los servidores
publicos. El Plan de Prevision de Recursos
Humanos debe incorporar estas orientaciones
para fortalecer las competencias del personal y
garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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TERMINOS Y DEFINICIONES

Carrera administrativa: El articulo 27 de la Ley 909 indica que la carrera administrativa
es un sistema técnico de administracion de personal que tiene por objeto garantizar la
eficiencia de la administracién publica y ofrecer; estabilidad e igualdad de oportunidades
para el acceso y el ascenso al servicio publico. Asi mismo que, para alcanzar este
objetivo, el ingreso y la permanencia en los empleos de carrera administrativa se hara
exclusivamente con base en el mérito, mediante procesos de seleccion en los que se
garantice la transparencia y la objetividad, sin discriminacion alguna.

Concurso: Proceso de seleccion para el ingreso o ascenso en el servicio publico en el
cual primara el mérito con base en la trayectoria académica y laboral de los participantes,
asi como los resultados de desempefio en sus actividades como servidor publico. El
concurso de méritos inicia con la apertura de la convocatoria y finaliza con el
nombramiento en periodo de prueba. (Titulo 6 Decreto 1083 de 2015).

Convocatoria: Es la norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la
administraciéon como a los participantes, de la cual no podran cambiarse sus bases una
vez iniciada la inscripcidon de los aspirantes, salvo las causales sefaladas en la ley. La
convocatoria debe ser divulgada por medios masivos de comunicacion, de acuerdo con
los parametros establecidos en las normas que regulan la carrera administrativa. (Articulo
2.2.6.3 Decreto 1083 de 2015).

Empleo Publico: Segun la ley 909 de 2004 el empleo publico el conjunto de funciones,
tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas
para llevarlas a cabo con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de
desarrollo y los fines del Estado.

Encargo: Situacién administrativa que recae en un funcionario de carrera administrativa
o de libre nombramiento y remocién para asumir, total o parcialmente, las funciones de
otro empleo vacante por falta temporal o definitiva de su titular, por el término que
establece la ley para cada caso. (Articulo 2.2.5.4.7 Decreto 648 de 2017).

Evaluacion del Desempeiio: Es un proceso de gestién, a través del cual se lleva a cabo
la calificacion Pagina 5 de 27 objetiva, cualitativa, cuantitativa, que realiza el jefe
inmediato al funcionario en los formatos existentes para tal fin, de acuerdo con objetivos
y compromisos previamente concertados, el propésito del empleo, las contribuciones
individuales y las competencias laborales, para determinar el aporte del evaluado al
mejoramiento y desarrollo del servicio publico, acorde con el cumplimiento de las metas
institucionales. (Articulo 2.2.8.1.1 Decreto 1083 de 2015).

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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Lista de Elegibles: Es la relacion o listado que se conforma con base en los resultados
obtenidos en el concurso o proceso de seleccion, cuya vigencia es de dos afos y en la
cual se incluye a los aspirantes que han aprobado el proceso en estricto orden de mérito.
(Articulo 2.2.6.20 Decreto 1083 de 2015).

Nombramiento en Periodo de Prueba: Es la designacién que recae en la persona que
ha ocupado el primer puesto en la lista de elegibles, por el término de seis (6) meses.
(Articulo 2.2.6.25 Decreto 1083 de 2015).

Nombramiento Ordinario: Es la designacién que recae en una persona para proveer un
empleo de libre nombramiento y remocion. La autoridad nominadora, en todo caso,
tendra en cuenta para proveerlos que la persona en quien recaiga el nombramiento reuna
las cualidades exigidas para el ejercicio del cargo y el mérito como principio rector. Se
cumplira con los procedimientos sefalados por el gobierno nacional para tal fin y las
normas que modifiquen o adicionen la materia (Articulo 23 de la Ley 909 de 2004).

Nombramiento Provisional: Aquella vinculacién que se hace a una persona, mientras
se surte el proceso de seleccion convocado, para proveer de manera transitoria, por el
término de seis (6) meses, un empleo de carrera con personal no seleccionado mediante
el sistema de mérito. (Articulo 24 de la Ley 909 de 2004).

OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera.

Periodo de Prueba: Es el tiempo durante el cual el empleado demostrara su capacidad
de adaptacion progresiva al cargo para el cual fue nombrado, su eficiencia en el
desempeno de las funciones y su integracion a la cultura institucional. (Decreto 648 de
2017 Articulo 2.2.5.5.49).

Pruebas: Son los instrumentos de seleccidén que se aplican para apreciar la capacidad,
idoneidad y potencialidad de los aspirantes y establecer una clasificacion de los mismos
respecto a las calidades requeridas para desempefar con eficiencia las funciones y
responsabilidades de un cargo. (Articulo 31 Ley 909 de 2004).

Reclutamiento: Esta es la fase o etapa que tiene como objetivo atraer e inscribir el mayor
numero de aspirantes que reunan los requisitos para el desempefio del empleo objeto del
concurso (Articulo 31 Ley 909 de 2004).

Registro Publico de Carrera Administrativa Especifica: Es el conjunto de datos de los
funcionarios que han superado el periodo de prueba y han accedido a los derechos de
carrera administrativa, y se encuentra conformado por todos los empleados inscritos.
(Articulo 34 Ley 909 de 2004)

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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Traslado: Se produce traslado cuando se provee, con un empleado en servicio activo,
un cargo vacante definitivamente, con funciones afines al que desempena, de la misma
categoria y para el cual se exijan requisitos minimos similares. También hay traslado
cuando la administracion hace permutas entre empleados que desempefien cargos de
funciones afines o complementarias, que tengan la misma categoria y para los cuales se
exijan requisitos minimos similares para su desempefo. Los traslados o permutas podran
hacerse dentro de la misma entidad o de un organismo a otro, con el lleno de los
requisitos previstos en el presente Decreto. Cuando se trate de traslados o permutas
entre organismos, la providencia debera ser autorizada por los jefes de las entidades en
donde se produce. (Articulo 2.2.5.4.2 Decreto 648 de 2017).

ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

El Honorable Concejo Municipal de Yumbo mediante Acuerdo N° 004 de enero 02 de
1992, crea el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de
Yumbo IMVIYUMBO, como establecimiento publico descentralizado de orden Municipal
con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio, quedando asi
derogado el Acuerdo No 023 de 1991.

Posteriormente, a través del Acuerdo Municipal No 030 de 1992, se modifica la Estructura
Organica de - IMVIYUMBO, conformando su estructura a partir de una Junta Directiva; la
Gerencia; Una Secretaria; Una Division Técnica Operativa; Una Division de Ahorro y
Crédito; Una Division Juridica; La Tesoreria; La Unidad de Sistemas y la Seccion de
Servicios varios; Los oficinistas y la modificacion realizada a la composicion de la Junta
directiva. Luego mediante Acuerdo No 0001 de 1996, el Honorable Concejo de Yumbo,
realiza nuevas modificaciones a la estructura administrativa de “IMVIYUMBO”, dejando
adscrita la Division de Tierras a la Division Juridica, se suprime la Division de Crédito y
Ahorro y se crea la Division Financiera.

A través del acuerdo No 001 de 2008, la Junta Directiva en ejercicio de sus funciones
ajusta la Planta de cargos conforme a lo dispuesto en el Decreto No 785 del 17 de marzo
de 2005 y a la Ley 909 de 2004.

El acuerdo No 002 del 24 de diciembre de 2008, establecié la nomenclatura, clasificacion
y remuneracion de los empleos en el Instituto.

Con la resolucién No 006 de enero 5 de 2009, se establece el Manual Especifico de
Funciones y requisitos para los empleados del Instituto.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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A través de la resolucion No 007 de enero 5 de 2009, se realiza la distribucién de cargos
de la Planta Global de la siguiente manera:

PLANTA GLOBAL

DENOMINACION GRADO | CODIGO No CARGOS
NIVEL DIRECTIVO (6)
GERENTE GENERAL 03 050 01
DIRECTORES 02 009 02
SUBDIRECTORES 01 068 02
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 02 006 01
NIVEL ASESOR (2)
JEFE DE OFICINA ASESORA 01 115 02
NIVEL PROFESIONAL (4)
TESORERO GENERAL 02 201 01
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 01 219 03
NIVEL TECNICO (2)
TECNICO OPERATIVO 01 314 02
NIVEL ASISTENCIAL (8)
SECRETARIA EJECUTIVA 01 425 01
SECRETARIO 04 440 02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 03 407 01
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 02 407 02
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 01 470 02
TOTAL
CARGOS: 22

Fuente: Elaboracion propia — Proceso Gestion del Talento Humano

De igual manera, en los ainos siguientes, y en atencion a las necesidades de la prestacion
del servicio, la Junta Directiva del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda
de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, mediante el Acuerdo N° 001 del 24 de
diciembre de 2008, establecidé la estructura administrativa y las funciones de las
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reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.




. Cddigo: PL-GTH-04
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL

, “SIGI” Version: 7
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

Fecha: 22/01/2026

Imviyumbo

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Pagina 9 de 12

dependencias de la entidad.

Posteriormente, a través de la Resolucion No 017 del 1 de junio de 2015, se actualizo el
Manual de Funciones y Competencias Laborales de IMVIYUMBO, y se designo al cargo
de Subdirector Técnico, codigo 068, grado 02, bajo la Direccidén Técnica, sustituyendo al
anterior cargo de Subdirector de Contratacion y Legalizacion.

Mediante la Resolucion No 100-34-288 del 24 de diciembre de 2020, se actualizé y ajusto
nuevamente el Manual de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la
Planta Global de IMVIYUMBO, en cumplimiento con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG). Esta actualizacién formalizé la estructura administrativa de la entidad,
alineandola con los objetivos misionales, los lineamientos normativos del sector vivienda
y habitat, y el sistema integrado de gestién institucional.

El 4 de marzo de 2022, mediante el Acuerdo No 001, la Junta Directiva de IMVIYUMBO
aprob6 la actualizacion de la estructura organizacional, definiendo las funciones
generales de sus dependencias, con el objetivo de fortalecer el desarrollo y la gestion
institucional.

Finalmente, con la Resolucién No 100-03-02-255 de 2023, se actualizdé el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales para los empleos que conforman la
Planta Global de IMVIYUMBO, como parte de la implementacion de la politica de
formalizacion del empleo publico.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.




Imviyumbo

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL
“SIGI”
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Cddigo: PL-GTH-04

Version: 7

Fecha: 22/01/2026

Pagina 10 de 12

ESTIMACION COSTOS DE PERSONAL PARA EL ANO 2026

CODIGO CONCEPTOS RSP0 2026
21 FUNCIONAMIENTO §$4.431.863.222
211 GASTOS DE PERSONAL $3.514.742.917
21.1.01 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE $3.514.742.917
2.1.1.01.01 FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO $2.488.183.074
2.1.1.01.01.001 FACTORES SALARIALES COMUNES $2.488.183.074
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 52.044.820.095
2.1.1.01.01.001.06 Prima de Servicios 590.432.117
2.1.1.0L.01.001.07 Bonificacion por servicios prestados 561.508.485
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales $201.422.377,
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de Navidad $197.222.255
2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de Vacaciones $94,200.122,
2.1.1.01.02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $900.876.976|
2.1.1.01.02.001 Apartes a la seguridad socila en pensiones $ 260.280.000)
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad socila en salud 5 184.680.000)
2.1.1.01.02.003 Apartes de cesantias §238,116.976
2,1.1.01.02.004 Apartes a cajas de compensacion familiar 595.040.000
2.1.1.01.02.005 Apartes generales al sistema de riesgos laborales 512.960.000
2.1.1.01.02.006 Apartes al I.C.B.F. 571.280.000
2.1.1.01.02.007 Apartes al SENA 547.520.000
2.1.1.01.03 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE SALARIO $116.682.867,
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales $116.682.867,
2.1.1.01.03.001.01 Vacaciones 5103.886.965
2.1.1.01.03.001.03 Bonificacion especial por recreacion $11.715.902

Fuente: Proyeccion presupuesto vigencia 2026 — Subdireccién Financiera
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RUTA DE APROBACION VERSION 7

Elaboré Reviso Aprobé

Nombre Nelcy Lorena Gaviria Nombre | Luisa Fernanda Gonzéalez | Comité Institucional de Gestion y
Rivas Desemperio

Cargo Profesional de Apoyo Cargo Director ~ Administrativo y | Fecha: Acta No 110-02-06-01
Financiero 22/01/2026

Control de Cambios

Nota: Los documentos obsoletos se les da de baja del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

Version Fecha (dd/mm/aa) Descripcion de la actualizacion

1 29/06/2018 Creacién del Documento.

2 20/01/2021 Actualizacién Documento vigencia 2021
3 18/01/2022 Actualizacién Documento vigencia 2022
4 20/01/2023 Actualizacién Documento vigencia 2023
5 24/01/2024 Actualizacién Documento vigencia 2024
6 24/01/2025 Actualizacién Documento vigencia 2025
7 22/01/2026 Actualizacién Documento vigencia 2026
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