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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO DEL 
INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDAD DE INTERES SOCIAL 

DE YUMBO “IMVIYUMBO” 
 
1. FECHA DE ELABORACION DEL SEGUIMIENTO: 31 de enero de 2025 
  
2. SEGUIMIENTO REALIZADO POR: Jorge Enrique Martinez Cabrera – Contratista de 

Prestación de Servicios de Apoyo a la Gestión 
 
3. INTRODUCCION:  

 
En cumplimiento de las funciones de la Oficina de Control Interno contenidas en la Ley 
87 de 2003 y el Decreto 648 de 2017, se desarrolla el presente informe de seguimiento, 
relacionado con la Austeridad en el Gasto Público del Instituto, teniendo en cuenta los 
gastos registrados entre los periodos de octubre a diciembre de las vigencias 2023 y 
2024.  

 
4. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO:  

 
Realizar seguimiento al comportamiento de los gastos del Instituto Municipal de 
Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo, conforme a lo establecido en 
la normatividad vigente, los lineamientos y directrices definidos por el Instituto, a través 
del Sistema Integrado de Gestión Institucional SIGI. 

 
5. ALCANCE 
 

El presente informe comprende los resultados institucionales obtenidos mediante 
análisis comparativo de los gastos realizados por el Instituto, identificando las 
variaciones significativas de incremento y/o disminución en los rubros que hacen parte 
de estos gastos, con corte al cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024. 

 
6. MARCO NORMATIVO: 
 

• Ver Normograma, en el anexo 9.5. 
 

7. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO: 
 

El informe se elaboró con base en la información del cuarto trimestre de las vigencias 2023 
y 2024, suministrada por la Subdirección Financiera, Talento Humano, la Oficina Asesora 
Jurídica y Tesorería, con la cual se verificó el cumplimiento de la normatividad vigente. 
 
Para el desarrollo del presente informe de seguimiento, se solicitaron los siguientes 
documentos: 
 

✓ Ejecución presupuestal del cuarto trimestre de los años 2023 y 2024. 
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✓ Relación de los contratos de prestación de servicios (personas naturales y/o 
jurídicas). 

✓ Relación de los contratos de obra. 
✓ Relación de los cargos de planta 
✓ Recibos de servicio públicos (Internet, Telefonía, Agua y Energía). 

 
8. DESARROLLO DEL INFORME 

 
8.1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 

 
8.1.1. PLANTA DE PERSONAL. 

 
Frente a la planta de cargos se evidencia, que al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 
2024, se encuentra conformada por un total de veintidós (22)    funcionarios públicos, 
vinculados al Instituto, en el siguiente nivel organizacional, Directivo, Asesor, Profesional, 
Técnico y Asistencial. 

PLANTA IMVIYUMBO 

PERIODO 
2023 VS. 2024 

octubre a diciembre 

NIVEL DE CARGO GRADO CÓDIGO 
No. CARGOS 

2023 2024 

NIVEL DIRECTIVO 

GERENTE GENERAL 0 50 1 1 

JEFE DE CONTROL INTERNO 1 6 1 1 

DIRECTORES 1 9 2 2 

SUBDIRECTORES 2 68 2 2 

SUBTOTAL     6 6 

NIVEL ASESOR1 

JEFES DE OFICINA ASESORAS 1 115 2 2 

SUBTOTAL     2 2 

NIVEL PROFESIONAL 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO  219 3 3 

TESORERO GENERAL 2 201 1 1 

SUBTOTAL     4 4 

NIVEL TÉCNICO 

TÉCNICO OPERATIVO 1 314 2 2 

SUBTOTAL     2 2 

NIVEL ASISTENCIAL 

SECRETARIA EJECUTIVA  1 425 1 1 

SECRETARIOS 4 440 2 2 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 407 1 1 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 407 2 2 

AUXILIAR DE SERVICIOS 
GENERALES 

1 470 2 2 

SUBTOTAL     8 8                                                               

TOTAL, PLANTA IMVIYUMBO     22 22 

Tabla No. 1. Planta de personal actualizada al cuarto trimestre del año 2024, datos expresados en número de personas - 
Fuente: Dirección Administrativa.  
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La tabla No. 1, refleja la planta de cargos existentes en el instituto con corte al 31 
de diciembre de 2024, se observa que está conformada por un total de veintidós 
(22) cargos, distribuidos de la siguiente manera: 
 

• Uno (1) es de periodo fijo. 

• Diez (10) son de libre nombramiento y remoción. 

• Ocho (08) de carrera administrativa 

• Tres (03) en provisionalidad.  
 
8.1.2. COMPARATIVO DE NOMINA – IMVIYUMBO CUARTO TRIMESTRE DE 

2023 Y 2024 
 

 
Tabla No. 2.- Comparativo de Gastos de Nómina Cuarto Trimestre 2023 Vs 2024 

 

La tabla No. 2:  detalla los gastos realizados en la nómina, durante el cuarto trimestre 
de las vigencias 2023 Vs. 2024, mostrando una variación de incremento en la actual 
vigencia, con un total en pesos de $89.094.831, lo que representa un aumento 
porcentual del trece por ciento (13%) en el cuarto trimestre de 2024. 
 

Sueldo Basico 342.980.336$          435.349.009$        92.368.673$        27%

Prima de servicios 606.489$                  2.366.242$            1.759.753$          290%

Bonificacion por servicios prestados 2.583.457$               11.142.806$          8.559.349$          0%

Prima de navidad 143.656.554$          157.775.632$        14.119.078$        0%

Prima de vacaciones 21.498.211$            23.471.021$          1.972.810$          9%

Total Factores Salariales Comunes  $         511.325.047  $       630.104.710  $     118.779.663 23%

Aportes a la seguridad social en pensiones 43.304.900$            35.692.582$          (7.612.318)$         -18%

Aportes a la seguridad social en salud 33.215.650$            26.478.878$          (6.736.772)$         -20%

Cesantias 173.283$                  -$                             (173.283)$            0%

Intereses a las cesantias 1.733$                      -$                             (1.733)$                 0%

Aportes a caja de compensación familiar 15.638.100$            11.950.700$          (3.687.400)$         -24%

Aportes generales al sistema de riesgos 2.308.200$               1.922.100$            (386.100)$            -17%

Aportes al ICBF 11.730.300$            8.963.900$            (2.766.400)$         -24%

Aportes al SENA 7.820.700$               5.976.500$            (1.844.200)$         -24%

Total Contribuciones inherentes a la nomina 114.192.866$          90.984.660$          (23.208.206)$      -20%

Vacaciones 31.232.869$            33.053.219$          1.820.350$          6%

Indemnización por vacaciones -$                               -$                             -$                           0%

Bonificacion especial de recreacion 2.697.290$               2.950.314$            253.024$              9%

Auxilios salud visual 8.550.000$               -$                             (8.550.000)$         -100%

Auxilios educativos -$                               -$                             -$                           #¡DIV/0!

Total Remuneraciones no Constitutivas de Factor 42.480.159$            36.003.533$          2.073.374$          -15%

TOTAL GASTOS DE PERSONAL - NOMINA 667.998.072$     757.092.903$    89.094.831$    13%

COMPARATIVO DE  GASTOS DE PERSONAL - NOMINA IMVIYUMBO CUARTO TRIMESTRE  DE 2024

Concepto 
Variación en 

Pesos

Variacion 

Porcentual

Gasto en el  IV 

Trimestre 2023

Gasto en el IV 

Trimestre 2024

$ 511.325.047 

$ 630.104.710 

INCREMENTO 
DEL  23%

FACTORES SALARIALES COMUNES

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2023

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

$ 
114.192.866 

$ 90.984.660 

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA 

NOMINA

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2023

$ 42.480.159 

$ 36.003.533 

REDUCION 
DEL -15%

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2023

III TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

REDUCIÓN
DEL -20%
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FACTORES SALARIALES COMUNES:  en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, 
se observa un incremento en el factor salarial común SUELDO BASICO, 
representado en pesos con un total de $118.779.663, alcanzando individualmente 
este factor el 23% de incremento en comparación con el cuarto trimestre de la 
vigencia 2023. (Ver tabla No. 2). 

 
La gráfica refleja el comportamiento general alcanzado en los FACTORES 
SALARIALES COMUNES en el cuarto trimestre del 2024, en comparación con el 
cuarto trimestre de la vigencia 2023 donde se observa un incremento del 23%. 

 
La variación del componente sueldo básico, se debe al incremento salarial del año 
2024 (13% de incremento salarial) con respecto al 2023, y adicionalmente con la 
variación del salario en un cargo de nivel directivo por el ajuste recibido en el mes 
de diciembre 2024. 
 
En cuanto al impacto registrado en el componente de prima de servicios, este se 
presenta por la variación del salario en un cargo de nivel directivo, al cual se le 
reconoció el efecto fiscal en diciembre del año 2024, lo que generó ajuste de todos 
los factores, incluida la prima de servicios. (prima de servicios variación 290%). 

 
 

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NÓMINA: en el cuarto trimestre de la 
vigencia 2024, se observa una disminución general en todas Contribuciones 
Inherentes a la Nómina. (Ver tabla No. 2). 
 
La gráfica refleja el comportamiento general alcanzado por las CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NÓMINA en el cuarto trimestre del 2024, en comparación con 
el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se observa una disminución del (-20%). 
 
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR:  en el cuarto trimestre 
de la vigencia 2024, se observa incremento en las REMUNERACIONES DE 
VACACIONES alcanzando el 6% y en la BONIFICACIÓN ESPECIAL DE 
RECREACIÓN, con el 9%. Sin embargo, en el total general de las remuneraciones 
no constitutivas de factor presentaron una disminución del (-15%), debido a que, en 
el cuarto trimestre del 2024, no hubo gasto en la remuneración de auxilios salud 
visual. (Ver tabla No. 2). 

 
La gráfica refleja el comportamiento general alcanzado por las 
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR en el cuarto trimestre del 
2024, en comparación con el cuarto trimestre de la vigencia 2023, se observa una 
reducción del (-15%). 
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En este componente se da alcance a la variable de “auxilio salud visual”, dado que 
presenta un efecto negativo porque en el año 2024, no se incluyó en el Plan de 
Bienestar.  
 
En términos generales se observa que la variación porcentual de los GASTOS DE 
PERSONAL NOMINA DE IMVIYUMBO, registrada en un 13% es concordante con 
el incremento salarial fijado en la vigencia fiscal 2024 (13% de incremento salarial). 
 
 
8.2. COMPARATIVO DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

CUARTO TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2023 – 2024 

 
Tabla No. 3.- Gastos de Adquisición de Bienes y Servicios – IV Trimestre de las vigencias 2023 y 2024. 

 

Tabla No. 3:  detalla los gastos realizados por la adquisición de bienes y servicios 

durante el cuarto trimestre de los periodos comparados, mostrando una variación 

de disminución en el 2024, con un total en pesos de $10.182.208, representados 

porcentualmente con el (-3%) de reducción general en el cuarto trimestre de la 

actual vigencia 2024. 

 
MATERIALES Y SUMINISTROS: en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se 
observa incremento en dos de los tres conceptos de gastos de materiales y 
suministros, registrándose el porcentaje de incremento más alto, en el pago de 

Concepto IVTrimestre 2023 IV Trimestre 2024
Variacion en 

Pesos

Variación 

Porcentual

Productos alimenticios, bebidas y tabaco  $              1.255.370  $                817.210 -$          438.160 -35%

Otros bienes transportables  $              2.903.330  $           21.873.996  $     18.970.666 653%

Productos metalicos y paquetes de sofware  $                889.000  $             7.605.447  $       6.716.447 756%

Total Materiales y Suministros  $              5.047.700  $           30.296.653  $     25.248.953 500%

Otras maquinas para usos generales y sus partes  $            18.999.000  $             8.490.000 -$     10.509.000 -55%

Maquinaria de informatica y sus partes,  $                           -  $           21.510.000  $     21.510.000 100%

 Total Maquinaria y Equipo  $            18.999.000  $           30.000.000  $     11.001.000 58%

Servicios de alojamiento, servicios de suministros -$                            -$                            $                    - 0%

Servicios de la construcción 170.000$                 -$                           -$          170.000 -100%

Servicios financieros y servicios conexos, 546.169$                 8.400.000$               $       7.853.831 1438%

Servicios prestados a la empresa y servicios 235.031.095$           235.999.520$           $          968.425 0%

Servicios para la comunidad, sociales y pe 60.439.662$             5.355.245$              -$     55.084.417 -91%

Viaticos de los funcionarios en comisión -$                            -$                            $                    - 0%

Total Adquisición de Servicios 296.186.926$           249.754.765$          -$     46.432.161 -16%

TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 320.233.626$           310.051.418$          -$     10.182.208 -3%

COMPARATIVO DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

$ 5.047.700 

$ 30.296.653 

INCREMENTO 

DEL 500%

MATERIALES Y 
SUMINISTROS

20242023

$ 296.186.926 

$ 249.754.765 

DEMINUCIÓN 

DEL -16%

AQUISICIÓN DE 
SERVICIOS

20242023

$ 18.999.000 

$ 30.000.000 

MAQUINARIA Y 
EQUIPO

20242023

INCREMENTO 

DEL 58%
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PRODUCTOS METALICOS Y PAQUETES DE SOFWARE, con un 756% de incremento en 
comparación con el cuarto trimestre de la vigencia 2023  

 
La gráfica refleja el comportamiento general alcanzado por los gastos de MATERIALES Y 
SUMINISTROS frente al comparativo de las vigencias 2023 y 2024, en comparación con el 
cuarto trimestre de la vigencia 2023, se observa un incremento del 500%. (Ver tabla No. 3). 
 
En cuanto al gasto de funcionamiento de MATERIALES Y SUMINISTROS, integrado por 
los conceptos de “Otros bienes transportables” y “Productos Metálicos y paquetes de 
software” se observa que presentan en conjunto una variación significativa generada por la 
adquisición de insumos de papelería y útiles de oficina de escritorios, durante el cuarto 
trimestre de la vigencia fiscal 2024. 
 
MAQUINARIA Y EQUIPO: En este IV trimestre, se observa una disminución del (-55%), en 
el concepto de OTRAS MAQUINAS PARA USOS GENERALES Y SUS PARTES, sin 
embargo, vemos que en la vigencia 2024, se presenta un gasto por concepto de 
MAQUINARIA DE INFORMATICA Y SUS PARTES, lo cual lleva el total general de 
maquinaria y equipo a un incremento del (58%) durante este cuarto trimestre del 2024, tal 
y como queda reflejado en la gráfica. (Ver tabla No. 3). 
 
En este grupo de gastos de funcionamiento, se observa que el concepto “Maquinaria de 
Informática y sus partes”, lo impacta la compra de seis equipos de cómputo, (cabe 
mencionar que la entidad no adquiría equipos desde el año 2021). 
 
En cuanto al concepto “Máquinas de informática y sus partes”, se observa que en el año 
2023 se adquirieron 3 aires Acondicionados y en el año 2024 se continuo con el proceso 
de renovación de aires, adquiriendo 3 más. Se aclara que los aires adquiridos durante la 
vigencia 2023, eran de mayor capacidad en BTU y Voltaje, factores técnicos que 
incrementan el valor de estos. También que la compra de estos equipos de aire 
acondicionado está pensada para contribuir a la mejora de las condiciones laborales. 

 
ADQUISICION DE SERVICIOS: en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se observa un 
incremento del 1438%, en el concepto de SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS 
CONEXOS, en comparación con el cuarto trimestre de la vigencia 2023. Sin embargo, los 
demás conceptos de adquisición de servicios presentan una reducción en el gasto de estos. 

 
La gráfica refleja el comportamiento general alcanzado en los gastos de 
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS, en el comparativo del cuarto trimestre de las 
vigencias 2023 y 2024, se observa una disminución del (-16%). (Ver tabla No. 3). 
 
Frente al concepto “Servicios financieros y servicios conexos”, se ve impactada por 
el incremento en el costo de las pólizas, dado que el análisis de riesgos realizado 
por la aseguradora fue riguroso, incluyendo entre otros los resultados de procesos 
auditores anteriores.  
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En cuanto al concepto de “Servicios para la comunidad sociales y pe”, se observa 
que en la vigencia 2023, por este concepto se desarrolló el Plan de bienestar, 
mientras que para el 2024 solo por este contecto se realizó del Plan de Bienestar lo 
referente a  los exámenes médicos de los empleados.  
 
5.3. COMPARATIVO DE GASTOS DE SERVICIOS PÚBLICOS EN EL 

CUARTO TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2023 Y 2024. 

 
Tabla N° 6.- Gastos  por Consumo de Servicios Publicos 

 

La tabla No. 6, detalla los Gastos por Consumo de Servicios Públicos, realizados 
durante el 4° trimestre de los años 2023 Vs. 2024, donde se observa una variación 
de incremento del 21.9%, en el consumo de los servicios públicos de la actual 
vigencia 2024. 

 
Gráfica N°3.- Comparativo de Servicios Públicos IV trimestre 2023 Vs IV trimestre 2024.  

 
La gráfica No. 3, muestra el comportamiento de los gastos, producto del consumo 
de Servicios Públicos de energía, agua, alcantarillado, recolección de desechos, 
telefonía fija e internet.  

Energía  $            6.044.809  $            8.140.741 2.095.932$            34,7%

Agua  $                263.140  $                307.900 44.760$                  17,0%

Telefonía fija  $                464.100  $                464.100 -$                             0,0%

Internet  $            3.534.567  $            3.534.567 -$                             0,0%

Recolección de desechos  $                239.181  $                297.446 58.265$                  24,4%

Alcantarillado  $                206.281  $                360.099 153.818$                74,6%

TOTALES 10.752.078$          13.104.853$          2.352.775$            21,9%

CONSUMO POR CONCEPTO DE SERVICIOS  PÚBLICOS

Concepto Variación en Pesos
Variación 

Porcentual
Trimestre IV 2024Trimestre IV 2023
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En el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se observa que cuatro (4) de los seis (6), 
servicios públicos presentan incremento en el consumo, tales como el servicio de 
ALCANTARRILLADO con un 74,6%, la ENERGIA con un 34,7%, el AGUA con un 
17% y la RECOLECCIÓN DE DESECHOS con un 24,4%. En cuanto a los servicios 
que tienen una tarifa fija, no se observa ninguna variación en este 4° trimestre en 
comparación con el cuarto trimestre del 2023. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza el seguimiento mes a mes a los servicios 
públicos de ALCANTARILLADO, ENERGIA, AGUA Y RECOLECCION DE 
DESECHOS en el cuarto trimestre de la actual vigencia 2024, arrojando los 
siguientes resultados:  
 

 
Tabla N° 7.- Consumo de Energia – Trimestre IV de la Vigencia 2024 

 
En este cuarto trimestre del 2024, las gráficas nos describen mes a mes el 
comportamiento de los servicios públicos, así: 
 

Periodo de Consumo Consumo Actual en Kwh Total en pesos en el periodo

Ago 14 a Sep 13 3.677 Kwh 2.900.488,00$                  

Sep 14 - Oct 15 3.255 Kwh 2.550.971,00$                  

Oct 16 - Nov 14 3.097 Kwh 2.661.674,00$                  

Periodo de Consumo Consumo Actual en M3 Total en pesos en el periodo

Ago 14 a Sep 13 24 M3 76.288,96$                        

Sep 14 - Oct 15 52 M3 161.313,78$                     

Oct 16 - Nov 14 22 M3 70.297,23$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en M3 Total en pesos en el periodo

Ago 14 a Sep 13 31 DIAS 99.154,00$                        

Sep 14 - Oct 15 30 DIAS 99.141,00$                        

Oct 16 - Nov 14 31 DIAS 99.151,00$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en Min Total en pesos en el periodo

Ago 14 a Sep 13 0 87.218,00$                        

Sep 14 - Oct 15 0 189.422,00$                     

Oct 16 - Nov 14 0 83.459,00$                        

CONSUMO DE ENERGIA IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

RECOLECIÓN DE DESECHOS IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

CONSUMO DE ALCANTARILLADO IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024 

CONSUMO DE AGUA IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

$ 

2.900.488,00 

$ 

2.550.971,00 

$ 

2.661.674,00 

3.677 Kwh 3.255 Kwh 3.097 Kwh

Ago 14 a Sep 13 Sep 14 - Oct 15 Oct 16 - Nov 14

19% de reducción

$ 99.154,00 

$ 99.141,00 

$ 99.151,00 

Ago 14 a Sep 13 Sep 14 - Oct 15 Oct 16 - Nov 14

0,003% de reducción

$ 76.288,96 

$ 161.313,78 

$ 70.297,23 

Ago 14 a Sep 13 Sep 14 - Oct 15 Oct 16 - Nov 14

9% de reducción

$ 87.218,00 

$ 189.422,00 

$ 83.459,00 

Ago 14 a Sep 13 Sep 14 - Oct 15 Oct 16 - Nov 14

4,5% de reducción
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• Servicio de energía: se observa una línea de tendencia descendente que 
describe la reducción porcentual del (19%) en el consumo de este servicio, 
pasando de un total de 3.677 Kwh en el mes de octubre a un total de 3.097 Kwh 
en el mes de diciembre.  

 

• Servicio de Agua por tubería: en el cuarto trimestre del 2024, se observa una 
línea de tendencia descendente que denota la reducción porcentual del (9%) en 
el consumo de este servicio, pasando de un total 24M3 en el mes de octubre a 
un total de 22 M3 en el mes de diciembre.  

 

• Servicio de Recolección de Desechos: en el cuarto trimestre del 2024, se 
observa un comportamiento irregular con una línea de tendencia descendente, 
que refleja una ligera disminución en el consumo de este servicio, pasando de 
un total en pesos de ($99.154) en el mes de octubre a un total de ($99.151) en 
el mes de diciembre.  

                                                                                           

Cabe anotar que este servicio, no presenta una unidad de medida clara que 
permita definir su consumo real. 

 

• Servicio de Alcantarillado: en el cuarto trimestre del 2024, se observa un 
comportamiento irregular con una línea de tendencia que denota la reducción en 
el consumo de este servicio, pasando de un total en pesos de ($87.218) en el 
mes de octubre a un total de ($83.459) en el mes de diciembre.  
 

Una vez identificada las variaciones presentes en el consumo de los servicios 
públicos, se deduce que la reducción presente en estos servicios, obedece en parte, 
a la campaña que viene promoviendo la Gerencia General, a través de la de circular 
#100-06-02-28- del 2 Septiembre de 2024, en aplicación al Plan de Austeridad 
conforme al Decreto 0199 del 20 de febrero del 2024, en la cual se invita a hacer 
uso razonable de los recursos públicos, entre estos el consumo en los servicios de 
agua y energía.  
 
De igual manera, cabe resaltar que en la vigencia 2024, se realizaron actividades 
de mantenimiento que permitieron la reparación de fugas en la red interna de 
acueducto, así como también,  la finalización y/o terminación de algunos contratos 
de prestación de servicios, reduciendo la cantidad de personal en el mes de 
diciembre. 

 
6. RECOMENDACIONES: 

 
6.1. Continuar sumando esfuerzos para dar cumplimiento a las Políticas de 
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austeridad en el gasto público, por medio de las campañas internas sobre buenas 
prácticas en el ahorro de energía y agua. 
 

6.2. Mantener las campañas periódicas que impulsan el fortalecimiento de  la cultura 
del ahorro en el consumo del papel, motivando a los responsables de las diferentes 
oficinas a ejercer el autocontrol respecto a gastos de papelería, promoviendo la 
utilización de medios digitales de manera preferente, evitar impresiones o en caso 
contrario y racionalizar el uso de papel y de tinta. 
 

7. CONCLUSIONES 
 

• Del análisis comparativo realizado en el cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024 
se concluye que, se presenta una variación porcentual general de incremento y/o 
reducción en los siguientes gastos: 

 

• GASTOS DE PERSONAL, en el 2024 con variación en la nómina  del (13%) respecto a 
la vigencia 2023, debido al aumento salarial, gastos que son consecuentes con los 
incrementos de ley en el pago de los factores salariales comunes, contribuciones 
inherentes a la nómina y total de remuneraciones no constitutivas de factor.  

 

• GASTOS DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS, en los gastos de 
funcionamiento se evidenció un incremento en varios de sus componentes, debido a la 
adquisición de insumos de papelería, útiles de oficina como: escritorios, equipos de 
cómputo, aires acondicionados y el pago de pólizas. Sin embargo, al comparar el estos 
gastos con los de la vigencia 2023, se observa una reducción total del (-3%). 

 

• GASTOS DE SERVICIOS PÚBLICOS: durante el cuarto trimestre del 2024, se registró 
una reducción en el consumo de los servicios públicos, gracias al desarrollo de 
campañas de ahorro y uso razonable de los mismos. Sin embargo, al comparar este 
gasto con el registrado en la vigencia 2023, se observa un incremento del (21,6%), lo 
cual en gran medida es consecuente con la aplicación de las nuevas tárifas de 
liquidación de los servicios, durante la vigencia 2024.  
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