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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO PÚBLICO 
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDAD DE 

INTERES SOCIAL DE YUMBO - IMVIYUMBO 
 
 
1. FECHA DE ELABORACION DEL SEGUIMIENTO: 25 de abril de 2025 
 
  
2. SEGUIMIENTO REALIZADO POR: Jorge Enrique Martinez Cabrera – 

Contratista de Prestación de Servicios de Apoyo a la Gestión 
 
 
3. INTRODUCCION:  

 
En cumplimiento de las funciones de la Oficina de Control Interno contenidas en 
la Ley 87 de 2003 y el Decreto 648 de 2017, se desarrolla el presente informe 
seguimiento, relacionado con la Austeridad en el Gasto Público del Instituto, 
teniendo en cuenta los gastos registrados entre los periodos de enero a marzo 
de las vigencias 2024 y 2025.  

 
 
4. OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO:  

 
Realizar seguimiento al comportamiento de los gastos del Instituto Municipal de 
Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo, conforme a lo 
establecido en la normatividad vigente, los lineamientos y directrices definidos 
por el Instituto, a través del Sistema Integrado de Gestión Institucional SIGI. 

 
5. ALCANCE 
 

El presente informe comprende los resultados institucionales obtenidos 
mediante análisis comparativo de los gastos realizados por el Instituto, 
identificando las variaciones significativas de incremento y/o disminución en los 
rubros que hacen parte de estos gastos, con corte al primer trimestre de las 
vigencias 2024 y 2025. 

 
 
6. MARCO NORMATIVO: 
 

• Ver Normograma, en el anexo 9.5. 
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7. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO: 
 

El informe se elaboró con base en la información del primer trimestre de las 
vigencias 2024 y 2025, suministrada por la Subdirección Financiera, Talento 
Humano, la Oficina Asesora Jurídica y Tesorería, con la cual se verificó el 
cumplimiento de la normatividad vigente. 
 
Para el desarrollo del presente informe de seguimiento, se solicitaron los siguientes 
documentos: 
 

✓ Ejecución presupuestal del primer trimestre de los años 2024 y 2025. 
 

✓ Relación de los contratos de prestación de servicios (personas naturales y/o 
jurídicas). 

 
✓ Relación de los contratos de obra. 

 
✓ Relación de los cargos de planta 

 
✓ Recibos de servicio públicos (Internet, Telefonía, Agua y Energía). 

 
 
 
 

8. DESARROLLO DEL INFORME 
 

8.1. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 
 

8.1.1. PLANTA DE PERSONAL. 
 

Frente a la planta de cargos se evidencia que, al cierre del primer trimestre de la 
vigencia 2025, se encuentra conformada por un total de veintidós (22)  cargos 
públicos, constituidos en la Entidad, en el siguiente nivel organizacional, Directivo, 
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial. 
 
Cabe anotar que, actualmente el cargo de Director Técnico cuya modalidad es de 
libre nombramiento y remoción, lo desempeña mediante encargo el Profesional 
Universitario de la Dirección Técnica; de conformidad con la Resolución 100-03-02-
249 de diciembre 24 de 2024.  
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PLANTA IMVIYUMBO 

PERIODO 
2024 VS 2025 

enero a marzo 

NIVEL DE CARGO GRADO CÓDIGO 
No. CARGOS 

2024 2025 

NIVEL DIRECTIVO 

GERENTE GENERAL 0 50 1 1 

JEFE DE CONTROL INTERNO 1 6 1 1 

DIRECTORES 1 9 2 2 

SUBDIRECTORES 2 68 2 2 

SUBTOTAL     6 6 

NIVEL ASESOR1 

JEFES DE OFICINA ASESORAS 1 115 2 2 

SUBTOTAL     2 2 

NIVEL PROFESIONAL 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO  219 3 3 

TESORERO GENERAL 2 201 1 1 

SUBTOTAL     4 4 

NIVEL TÉCNICO 

TÉCNICO OPERATIVO 1 314 2 2 

SUBTOTAL     2 2 

NIVEL ASISTENCIAL 

SECRETARIA EJECUTIVA  1 425 1 1 

SECRETARIOS 4 440 2 2 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 407 1 1 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 407 2 2 

AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 1 470 2 2 

SUBTOTAL     8 8                                                               

TOTAL, PLANTA IMVIYUMBO     22 22 

Tabla No. 1. Planta de personal actualizada al primer trimestre del año 2025, datos expresados en número de 
personas - Fuente: Dirección Administrativa.  

 

La tabla No. 1, refleja la planta de cargos existentes en el instituto con corte al 31 
de marzo de 2025, se observa que está conformada por un total de veintidós (22) 
cargos, distribuidos de la siguiente manera: 
 

• Uno (1) es de periodo fijo. 
 

• Diez (10) son de libre nombramiento y remoción. 
 

• Ocho (08) de carrera administrativa 
 

• Tres (03) en provisionalidad.  
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8.1.2. COMPARATIVO DE NOMINA – IMVIYUMBO PRIMER TRIMESTRE DE 

2024 Y 2025 

 
Tabla No. 2.- Comparativo de Gastos de Nómina Primer Trimestre 2024 Vs 2025 

 

La tabla No. 2:  detalla los gastos realizados en la nómina durante el primer trimestre 
de las vigencias 2024 Vs. 2025, mostrando en la actual vigencia, una variación de 
incremento con un total en pesos de $50.833.849, lo que representa un aumento 
porcentual del nueve por ciento 9% en el primer trimestre de 2025. 
 

FACTORES SALARIALES COMUNES:  en el primer trimestre de la vigencia 2025 
frente a la vigencia 2024, se observa en la gráfica un incremento del 13% en los 
factores salariales comunes, alcanzando una diferencia en pesos de $51.499.989, 
siendo los gastos más representativos de estos factores, los registrados en: 
 

• SUELDO BASICO, con un porcentaje de incremento del 15% y un total de 
variación en pesos de $54.518.835, debido al incremento salarial anual 

Sueldo Basico 358.819.993$          413.338.828$        54.518.835$        15%

Prima de servicios 7.915.996$               -$                             (7.915.996)$         -100%

Bonificacion por servicios prestados 25.323.068$            33.666.153$          8.343.085$          33%

Prima de navidad 593.327$                  -$                             (593.327)$            -100%

Prima de vacaciones 18.345.321$            15.492.713$          (2.852.608)$         -16%

Total Factores Salariales Comunes  $         410.997.705  $       462.497.694  $       51.499.989 13%

Aportes a la seguridad social en pensiones 31.268.825$            38.085.128$          6.816.303$          22%

Aportes a la seguridad social en salud 24.139.932$            29.270.328$          5.130.396$          21%

Cesantias 593.327$                  -$                             (593.327)$            -100%

Intereses a las cesantias 2.302$                      -$                             (2.302)$                 -100%

Aportes a caja de compensación familiar 12.225.400$            13.269.700$          1.044.300$          9%

Aportes generales al sistema de riesgos 1.828.200$               2.369.600$            541.400$              30%

Aportes al ICBF 9.120.200$               9.953.200$            833.000$              9%

Aportes al SENA 6.164.000$               6.635.700$            471.700$              8%

Total Contribuciones inherentes a la nomina 85.342.186$            99.583.656$          14.241.470$        17%

Vacaciones 22.074.161$            21.515.623$          (558.538)$            -3%

Indemnización por vacaciones 10.198.410$            -$                             (10.198.410)$       -100%

Bonificacion especial de recreacion 2.351.885$               1.951.567$            (400.318)$            -17%

Auxilios salud visual -$                               -$                             -$                           0%

Auxilios educativos -$                               4.952.619$            4.952.619$          100%

Total Remuneraciones no Constitutivas de Factor 34.624.456$            28.419.809$          (11.157.266)$      -18%

Incapacidades y licencias de maternidad -$                               -$                           0%

Incapacidades (no de pensiones) 13.324.641$            4.121.678$            (9.202.963)$         -69%

Auxilios Educativos -$                               500.000$               500.000$              100%

Total Prestaciones para cubrir riesgos sociales 13.324.641$            4.621.678$            (8.702.963)$         -65%

TOTAL GASTOS DE PERSONAL - NOMINA 544.288.988$     595.122.837$    50.833.849$    9%

COMPARATIVO DE  GASTOS DE PERSONAL - NOMINA IMVIYUMBO PRIMER TRIMESTRE  DE 2025

Concepto 
Variación en 

Pesos

Variacion 

Porcentual

Gasto en el   

Trimestre I de 2024

Gasto en el  

Trimestre I de 

2025

$ 410.997.705 
$ 462.497.694 

INCREMENTO 
DEL  13%

FACTORES SALARIALES COMUNES

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2025

$ 85.342.186 
$ 99.583.656 

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA 

NOMINA

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2025

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

$ 34.624.456 

$ 28.419.809 

REDUCION 
DEL -18%

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2025

REDUCIÓN
DEL -17%

$ 13.324.641 

$ 4.621.678 

TOTAL PRESTACIONES PARA CUBRIR RIESGOS 

SOCIALES

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2024

I TRIMESTRE
VIGENCIA

2025

REDUCIÓN
DEL -65%
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determinado para vigencia 2024, el cual se hizo efectivo a partir del mes de 
mayo del 2024. 

 

• BONIFICACIONES POR SERVICIOS PRESTADOS, con un porcentaje de 
incremento del 33% y una variación en pesos de $8.343.085, debido al  
reconocimiento de esta prestación social a los empleados que ingresaron a la 
entidad al inicio de la vigencia 2024 y cumplieron un año servicio. 

 
Lo anterior, en comparación con el primer trimestre de la vigencia 2024. (Ver tabla 
No. 2).  
 
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA: en el primer trimestre de la 
vigencia 2025, se observa en la gráfica un incremento del 17% en las contribuciones 
inherentes a la nómina, alcanzando una diferencia en pesos de $14.241.470, siendo 
los gastos más representativos de estas contribuciones, los registrados en: 
 

• APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES, con un porcentaje de 
incremento del 22% y un total de variación en pesos de $6.816.303.   
 

• APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS, con un porcentaje de 
incremento del 30% y un total de variación en pesos de $541.400.  

 
Las variaciones de incremento registradas en estos dos (2) gastos, están asociadas 
al incremento salarial del anual del 13%, determinado para vigencia 2024, que se 
hizo efectivo en el mes de mayo del 2024. 
 
Lo anterior, en comparación con el primer trimestre de la vigencia 2024. (Ver tabla 
No. 2).  
 
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR:  en el primer trimestre 
de la vigencia 2025, se observa en la gráfica una disminución del -18% en las 
remuneraciones no constitutivas de factor, alcanzando una diferencia en pesos de 
$- 11.157.266 en la actual vigencia, siendo el gasto más representativo de estas 
remuneraciones el registrado en: 
 

• AUXILIOS EDUCATIVOS, con un porcentaje de incremento del 100% y un total 
de variación en pesos de $4.952.619, debido a que en el primer trimestre de la 
vigencia 2024 no se presentaron gastos por auxilios educativos, mientras que 
en el primer trimestre de la vigencia 2025, si se presentaron solicitudes del 
mencionado auxilio. (Ver tabla No. 2).  
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PRESTACIONES PARA CUBRIR RIESGOS SOCIALES:  en el primer trimestre de 
la vigencia 2025, se observa en la gráfica una disminución del -65% en las 
prestaciones para cubrir riesgos sociales, alcanzando una diferencia en pesos de 
$8.702.963 en la actual vigencia, siendo el gasto más representativo de estas 
prestaciones para cubrir riesgos sociales, el registrado en: 
 

• AUXILIOS EDUCATIVOS, con un porcentaje de incremento del 100% y un total 
de variación en pesos de $500.000., por auxilios educativos otorgados a los hijos 
de los empleados. 

 
 
8.1.3. COMPARATIVO DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

CUARTO TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2024 – 2025 

 
Tabla No. 3.- Gastos de Adquisición de Bienes y Servicios – I Trimestre de las vigencias 2024 y 2025. 

 

La tabla No. 3:  detalla los gastos realizados por la adquisición de bienes y servicios 

durante el primer trimestre de las vigencias 2024 Vs. 2025, mostrando en la actual 

vigencia una variación de disminución, con un total en pesos de $-35.125.920, lo 

que representa una reducción del -30%, en el primer trimestre del 2025. 

 
MATERIALES Y SUMINISTROS:  en el primer trimestre de la vigencia 2025, se 
observa en la gráfica un incremento del 14% en estos gastos, alcanzando una 

Concepto ITrimestre 2024 I Trimestre 2025
Variacion en 

Pesos

Variación 

Porcentual

Productos alimenticios, bebidas y tabaco  $                600.998  $                970.313  $          369.315 61%

Otros bienes transportables  $              2.056.752  $             2.809.715  $          752.963 37%

Productos metalicos y paquetes de sofware  $              1.912.050  $             1.449.522 -$          462.528 -24%

Total Materiales y Suministros  $              4.569.800  $             5.229.550  $          659.750 14%

Otras maquinas para usos generales y sus partes  $                           -  $                          -  $                    - 0%

Maquinaria de informatica y sus partes,  $                           -  $                          -  $                    - 0%

 Total Maquinaria y Equipo  $                           -  $                          -  $                    - 0%

Servicios de alojamiento, servicios de suministros 19.000$                   783.312$                 $          764.312 4023%

Servicios de la construcción -$                            -$                            $                    - 0%

Servicios financieros y servicios conexos, -$                            -$                            $                    - 0%

Servicios prestados a la empresa y servicios 110.847.896$           71.749.789$            -$     39.098.107 -35%

Servicios para la comunidad, sociales y pe 517.787$                 2.496.020$               $       1.978.233 382%

Viaticos de los funcionarios en comisión -$                            569.892$                 $          569.892 100%

Total Adquisición de Servicios 111.384.683$           75.599.013$            -$     35.785.670 -32%

TOTAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 115.954.483$           80.828.563$            -$     35.125.920 -30%

COMPARATIVO DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

$ 4.569.800 

$ 5.229.550 

INCREMENTO 

DEL 14%

MATERIALES Y 
SUMINISTROS

20252024

$ 111.384.683 

$ 75.599.013 DEMINUCIÓN 

DEL -32%

AQUISICIÓN DE 
SERVICIOS

20252024

$ - $ -

MAQUINARIA Y 
EQUIPO

20242023

0%



 
 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 
¨SIGI¨ 

 

INFORME DE CONTROL INTERNO 

Código: FO-GCI-08 

Versión:  5 

Fecha:  4/07/2023 

Página 7 de 11 

 

 

diferencia en pesos de $659.750 en la actual vigencia, siendo los gastos más 
representativos de este item, los registrados en: 

• PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACO, con un porcentaje de 
incremento del 61% y un total de variación en pesos de $.369.315.  
 

• OTROS BIENES TRANSPORTABLES, con un porcentaje de incremento del 
(37%) y un total de variación en pesos de $ 752.983.  

 
La variación en estos durante el actual primer trimestre 2025, es debido al concepto 
de los gastos realizados a través de la caja menor. 

 
Lo anterior, en comparación con el primer trimestre de la vigencia 2024. (Ver tabla 
No. 3).  
 
MAQUINARIA Y EQUIPO: no se registraron movimientos de gastos durante el 
primer trimestre de las vigencias 2024 – 2025. 
 
ADQUISICIÓN DE SERVICIOS:  en el primer trimestre de la vigencia 2025, se 
observa una disminución del -32% en estos gastos, alcanzando una diferencia en 
pesos de -$35.785.670 en la actual vigencia, siendo los gastos más representativos 
de estas adquisiciones de servicios, los registrados en: 
 
La variación de reducción presente en los gastos de adquisición de servicios, es 
debido a que se disminuyó notoriamente la contratación de servicios por 
funcionamiento, durante primer trimestre del 2025 en comparación el primer 
trimestre de la vigencia 2024, impactando de esta forma este indicador. 
 

• SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, SERVICIOS DE SUMINISTROS, con un 
porcentaje de incremento del 4023% y un total de variación en pesos de 
$764.312 debido a viáticos que le fueron pagados al Subdirector Financiero por 
capacitación fuera del Municipio. 
 

• SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PE, con un porcentaje de 
incremento del 382% y un total de variación en pesos de $1.978.233. debido a 
la cancelación del servicio de capacitación que le fue otorgado a un funcionario 
de la entidad (Subdirector Financiero). 
 

Lo anterior, en comparación con el primer trimestre de la vigencia 2024. (Ver tabla 
No. 3).  
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8.1.4. COMPARATIVO DE GASTOS DE SERVICIOS PÚBLICOS EN EL 
PRIMER TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2024 Y 2025. 
 

 
Tabla N° 4.- Gastos  por consumo de servicios públicos primer trimestre de  2024 vs 2025 

 

La tabla No. 4, detalla los Gastos por Consumo de Servicios Públicos, realizados 
durante el primer trimestre de los años 2024 Vs. 2025, mostrando en la actual 
vigencia, una variación de disminución con un total en pesos de: $749.183, lo que 
representa una reducción porcentual del -6,4% en el primer trimestre de 2025. 
 
Esta variación de reducción, se presenta debido a que se realizaron actividades de 
mantenimiento que permitieron la reparación de fugas en la red interna de 
acueducto al finalizar la vigencia 2024; otro factor que incidió en la reducción del 
consumo de estos servicios fue el bajo número personal de prestación de servicios 
contratado durante el primer trimestre de la actual vigencia 2025, en comparación 
con la vigencia 2024. 
 

 
Gráfica N°1.- Comparativo de Servicios Públicos I trimestre 2024 Vs. I trimestre 2025.  

 

La gráfica No. 1, muestra el comportamiento de los gastos, producto del consumo 
de Servicios Públicos de energía, agua, alcantarillado, recolección de desechos, 
telefonía fija e internet.  
 
En el primer trimestre de la vigencia 2025, se observa que dos 2 de los seis 6, 
servicios públicos, presentan incremento en el consumo; tales como: 

Energía  $            7.023.422  $            7.525.993 502.571$                7,2%

Agua  $                228.357  $                171.559 56.798-$                  -24,9%

Telefonía fija  $                464.100  $                464.100 -$                             0,0%

Internet  $            3.534.567  $            2.356.378 1.178.189-$            -33,3%

Recolección de desechos  $                251.774  $                297.653 45.879$                  18,2%

Alcantarillado  $                266.013  $                203.367 62.646-$                  -23,5%

TOTALES 11.768.233$          11.019.050$          749.183-$                -6,4%

CONSUMO POR CONCEPTO DE SERVICIOS  PÚBLICOS

Concepto Variación en Pesos
Variación 

Porcentual
Trimestre I 2025Trimestre I 2024
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• Servicio en LA RECOLECIÓN DE DESECHOS presenta un incremento del 
18,2% con diferencia en pesos de $45.879. 

• Servicio de ENERGIA presenta un incremento del 7,2% con una diferencia en 
pesos de $502.571. 
 

Los demás servicios públicos, durante el primer trimestre de la vigencia 2025 
presentaron reducción en su consumo en comparación con el primer trimestre de la 
vigencia 2024, a excepción de los servicios de telefonía que tienen tarifas fijas. 
 

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza el seguimiento mes a mes a los servicios 
públicos en el primer trimestre de la actual vigencia 2025, arrojando los siguientes 
resultados:  
 

 
Tabla N° 7.- Consumo de Energia – Trimestre I de la Vigencia 2025 

Periodo de Consumo Consumo Actual en Kwh Total en pesos en el periodo

Nov 15 a Dic 16 3.194 Kwh 2.789.819,00$                  

Dic 17 a Ene 16 2.532 Kwh 2.222.009,00$                  

Ene 17 a Feb 14 2.846 Kwh 2.485.566,00$                  

Periodo de Consumo Consumo Actual en M3 Total en pesos en el periodo

Nov 15 a Dic 16 21 M3 66.981,42$                        

Dic 17 a Ene 16 13 M3 43.980,59$                        

Ene 17 a Feb 14 19 M3 60.596,86$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en M3 Total en pesos en el periodo

Nov 15 a Dic 16 30 DIAS 99.151,00$                        

Dic 17 a Ene 16 31 DIAS 99.151,00$                        

Ene 17 a Feb 14 31 DIAS 99.351,00$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en Min Total en pesos en el periodo

Nov 15 a Dic 16 0 79.320,00$                        

Dic 17 a Ene 16 0 50.906,00$                        

Ene 17 a Feb 14 0 73.141,00$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en Min Total en pesos en el periodo

77.350,00$                        

77.350,00$                        

77.350,00$                        

77.350,00$                        

77.350,00$                        

77.350,00$                        

Periodo de Consumo Consumo Actual en Mbps Total en pesos en el periodo

Dic 01 - Dic 31 1.178.189,00$                  

Ene 01 -Ene 31 1.178.189,00$                  

Feb 01 - Feb 28 -$                                    

CONSUMO DE TELEFONIA IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

CONSUMO DE INTERNET IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

Comercial           

Internet Dedicado F.O

CONSUMO DE ENERGIA IV TRIMESTRE VIGENCIA 2025

RECOLECIÓN DE DESECHOS IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

CONSUMO DE ALCANTARILLADO IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024 

Nov 23 - Dic 22

Dic 23 - Ene 22

Oct 23 - Nov 22

CONSUMO DE AGUA IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

Plan ilimitado

$ 2.789.819,00 
$ 2.222.009,00 $ 2.485.566,00 

3.194 Kwh 2.532 Kwh 2.846 Kwh

Nov 15 a Dic 16 Dic 17 a Ene 16 Ene 17 a Feb 14

0

$ 
77

.3
50

,0
0 

$ 
77

.3
50

,0
0 

$ 
77

.3
50

,0
0 

$ 
77

.3
50

,0
0 

$ 
77

.3
50

,0
0 

$ 
77

.3
50

,0
0 

NOV 23 - DIC 

22

DIC 23 - ENE 

22

OCT 23 -

NOV 22

0

$ 
1.

17
8.

18
9,

00
 

$ 
1.

17
8.

18
9,

00
 

$ 
-

DIC 01 - DIC 31 ENE 01 -ENE 31 FEB 01 - FEB 28

-10,9% de reducción

$ 99.151,00 
$ 99.151,00 

$ 99.351,00 

Nov 15 a Dic 16 Dic 17 a Ene 16 Ene 17 a Feb 14

0,2% de incremento

$ 66.981,42 

$ 43.980,59 

$ 60.596,86 

Nov 15 a Dic 16 Dic 17 a Ene 16 Ene 17 a Feb 14

-9,5% de reducción

$ 79.320,00 

$ 50.906,00 

$ 73.141,00 

Nov 15 a Dic 16 Dic 17 a Ene 16 Ene 17 a Feb 14

-7,8% de reducción
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En este primer trimestre de la vigencia 2025, las gráficas nos describen mes a mes 
el comportamiento de los servicios públicos, así: 
 

• Servicio de energía: en el primer trimestre del 2025, se observa una línea de 
tendencia descendente que describe la reducción porcentual del -10,9%, en el 
consumo de este servicio, pasando de un total de 3.194 Kwh en el mes de enero 
a un total de 2.846 Kwh en el mes de marzo. 

 

• Servicio de Agua por tubería: en el primer trimestre del 2025, se observa una 
línea de tendencia descendente que denota la reducción porcentual del (9,5%) 
en el consumo de este servicio, pasando de un total 21M3 en el mes de enero a 
un total de 19 M3 en el mes de marzo.  

 

• Servicio de Recolección de Desechos: en el primer trimestre del 2025, se 
observa una línea de tendencia ascendente, que refleja un incremento en el 
consumo de este servicio, pasando de un total en pesos de $99.151 en el mes 
de enero a un total de $99.351 en el mes de marzo.  

                                                                                           

Este servicio, no presenta una unidad de medida clara que permita definir su 
consumo real. 

 

• Servicio de Alcantarillado: en el primer trimestre del 2025, se observa una 
línea de tendencia descendente que denota la reducción en el consumo de este 
servicio, pasando de un total en pesos de $79.320 en el mes de enero a un total 
de $73.141 en el mes de marzo.  
 
Este servicio, no presenta una unidad de medida clara que permita definir su 
consumo real. 

 
 
En cuanto a los servicios que tienen una tarifa fija, se observa que el servicio de 
telefonía se mantiene sin variación alguna, mientras que en el servicio de Internet, 
se observa una disminución del -33% con una diferencia en pesos de $1.178.189, 
debido al cambio de proveedor de este servicio, situación que presentó demora en 
la entrega de la facturación del mes, al punto de que no quedo registrado este  gasto  
en el presente trimestre, quedando pendiente para el seguimiento del segundo 
trimestre establecer el valor facturado por este gasto. 
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9. RECOMENDACIONES:   
 
De acuerdo con el seguimiento efectuado, la Oficina de Control Interno realiza las 
siguientes recomendaciones: 
 
9.1. Continuar con el proceso de provisión del cargo de libre nombramiento 

(Director Técnico), actualmente en encargo en la entidad, de conformidad 
con la normatividad vigente. 

 
9.2. Continuar sumando esfuerzos para dar cumplimiento a las políticas de 

austeridad en el gasto público, con el fin de que se consoliden mediante los 
diferentes actos administrativos y campañas internas sobre las buenas 
prácticas para el ahorro en los servicios públicos, así como la sensibilización 
dirigida a los servidores en el uso eficiente y racional de los mismos. 
 

9.3. Continuar realizando campañas para el uso racional del papel, motivando a 
los responsables de las diferentes oficinas a ejercer el autocontrol respecto 
a gastos de papelería, promoviendo la utilización de los medios digitales de 
manera preferente. 

 
 

 
 
 
 

JENNIFER GOMEZ LOPEZ 
Jefe Oficina de Control Interno 
 
 
Proyectó: Jorge Enrique Martinez Cabrera – Contratista  
Aprobó: Jennifer Gómez López – Jefe Oficina de Control Interno 


